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Indhold og afrapportering i udviklingsplanen

Udviklingsplanen bestar af en beskrivelse af formal og baggrund samt fire
leverancer.

Indholdet, herunder de fire leverancer, afrapporteres i forskellige formater.
Afrapporteringen af udviklingsplanens hovedresultater sker i denne
praesentation og i en sammenfatning af udviklingsplanens hovedresultater.
Derudover afrapporteres resultaterne af udviklingsplanen i henholdsvis bilag
(tekstdokumenter) og Bl-rapporter (digitalt).

Pa neaeste slide fremgar, hvordan de enkelte leverancer afrapporteres.



Indhold og afrapportering i udviklingsplanen

Baggrund, formal og metode Sammenfatning af hovedresultater +
Afrapporteringspraesentation +
Bilag 1: Metode og baggrundsinformation

Leverance O: Notat Afrapporteringspraesentation +

Bilag 2: Notat om regelgrundlag og gkonomi pa plejeboligomradet
Leverance 1: Prognose Afrapporteringspraesentation +

Bl-rapport

Leverance 2:Tilstandsvurdering  Afrapporteringspraesentation +

Bl-rapport (overblik og tilstandsvurdering for det enkelte plejecenter)
Bilag 3: Beskrivelse af kriterier

Bilag 4: Notat om tilbygningsmuligheder for udvalgte plejecentre

Leverance 3: Scenarier Afrapporteringspraesentation
Bilag 5: Faglig anbefaling til plejecentre



Baggrund og formal




Baggrund — hvorfor en udviklingsplan?

Bygninger med behov for
renovering

Mange flere aeldre over tid

Nye behov hos zeldre i fremtiden

— ny malgruppe?

Rekrutteringsudfordringer i
== fremtiden

& Silkeborg



Baggrund og formal

Budgetaftale for B2024:

”Udviklingsplan for plejecentre Silkeborg har mange, meget

Formal: Give Byradet mulighed for
strategisk prioritering af
plejeboligomradet

forskelligartede plejecentre placeret i hele kommunen. En del af
plejecentrene star foran renovering og udbygning for ogsa i
fremtiden at vaere et attraktivt tilbud til plejekraevende borgere.
Parterne gnsker inden udgangen af forste halvar 2024 udarbejdet

en uaviklingsplan for plejecentrene med et overblik over

Udviklingsplanen skal kunne...

- Indgad i Byradets drgftelser af
an | ags b u d gettet Planen forankres og fremlaegges for Zldreudvalget i samarbejde

9 S ka b e Sy N | |g h e d Og f& | | es fo rSté e | se med @konomi- og Erhvervsudvalget, og planen skal danne
fo r p I e_] e b 0O | |g b e h oV et p é ko rt ') g | an g grundlag for byrdadets fremtidige beslutninger omkring

. kommunens plejecentre.”
sigt Pl

kapacitet, renoveringsbehov, optimering og fremtidig brug set i

lyset af den store vaekst i antallet af aeldre i de kommende ar.

# Silkeborg



Udviklingsplan vil/skal/kan fgre til politiske
beslutninger om bl.a....

* Huvilken type plejecenter vi skal have i fremtiden i Silkeborg
Kommune? Fx
Stgrrelse pa plejecentre
Malgrupper i og indretning af fremtidens plejecentre
* Placering og bygning af eventuelle nye plejecentre og renovering af
eksisterende

- Udviklingsplanen har det lange lys pa!

& Silkeborg



Uandret serviceniveau
— direkte eller indirekte!

Formalet med udviklingsplanen er ikke at aendre til
et hgjere udgifts- eller serviceniveau pr. borger.

Indirekte kan borgernes oplevelse og opfattelse af
serviceniveauet godt andre sig.

Et "attraktivt tilbud” svarer til nogle af de tilbud, vi
har i dag (fx plejecenteret Marienlund)

nnnnnnn



Nye rammer for eeldreomradet?

Civilsamfundet: civisamfundet kan komme til at spille en stgrre rolle i leveringen af pleje og omsorg.
Ny eldrelov: Mulighed for lokalplejehjem
Sundhedsstrukturkommissionen anbefalinger

- Kan (formentlig) rummes indenfor alle scenarier af udviklingsplanen og
kan indtaenkes i beslutningerne om konkrete plejecentre.

& Silkeborg



Om malgruppen og pladstyper pa fremtidens plejecentre

Tre typer pladser plejeboligpladser:
* Almene pladser

e Skaermede demenspladser

*  Profilpladser
 (Midlertidige pladser)

Fremtidens beboere pa plejecentre (malgruppen):

e Stor andel med kognitive funktionsnedsaettelser
*  Flere bariatriske borgere (overvagt)

*  Flere multisyge

* Andet?

Sammenhang til udviklingsplanen

Udviklingsplanen forholder sig til
méIFruppen samlet set og skelner ikke
mellem pladstyper (undtagen midlertidige
pladser)

Beslutninger om fordeling af pladstyper
mellem plejecentre, mulighed for
profilplejecentre mv. kan treeffes senere og
afhaenger ikke direkte af udviklingsplanen.

Den konkrete indretning af nye plejecentre
skal kunne rumme alle typer malgruppe.

Malgruppen pa fremtidens plejecentre vil
til dels athaenge af, hvilket af
udviklingsplanens scenarier, der besluttes.




Leverancer — grundlaget for beslutninger!

0) Afdaekning af lovgrundlag og overordnet gkonomi ﬁ
ved plejeboligbyggeri

1) Prognose for kapacitet og behov

2) Tilstandsvurdering: Oversigt over stand og
renoveringsbehov for nuveerende kapacitet

&
s
<
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3) 4 scenarier for mulig tilpasning til efterspgrgsel



Udviklingsplanens hovedkonklusioner (1)

1) Udviklingsplanens prognose peger pa, at der (alt andet lige) vil komme til at
mangle ca. 220 plejeboliger i 2030 og ca. 450 i 2037. Hvis scenarie 1 eller 4
veelges som retningsgivende for plejeboligomradet i de kommende ar, vil
behovet veere mindre. | disse scenarier forventes der at komme til at mangle ca.

130 plejeboliger i 2030 og 330 plejeboliger i 2037.

2) Prognosen peger pa, at der primeert vil komme til at mangle plejeboliger i
omrade ‘Midt’ — dvs. omkring Silkeborg by.

# Silkeborg



Udviklingsplanens hovedkonklusioner (2)

3) Flere af kommunens plejecentre har i dag en bygningsmaessig stand og
indretning, der kraever renovering og vedligehold for ogsa i fremtiden at kunne
fungere som veldrevne plejecentre. Veldrevne plejecentre indebaerer, at der leveres
pleje og omsorg af hgj faglig kvalitet til den relevante malgruppe, at bygningen er af
tilfredsstillende stand samt at plejecenteret er fagligt, skonomisk og styringsmaessigt
baeredygtigt.

4) Flere af kommunens plejecentre har i dag en stgrrelse og placering, der
udfordrer den faglige, styringsmaessige og skonomiske baeredygtighed.

5) Nar der treeffes beslutninger om a&ndringer af nuvaerende plejecentre eller
opferelse af nye plejecentre, er det afggrende at vaere opmaerksom pa afledte
konsekvenser heraf for den samlede =zldrepleje. De afledte konsekvenser er saerligt
relevante for behovet for hjemme- og sygepleje, daghjem, midlertidige pladser og
forebyggelsesindsatser.

# Silkeborg



Beslutningsanbefaling

Pa baggrund af udviklingsplanens hovedkonklusioner anbefales det, at der over en arraekke traeffes
beslutning om:

» Valg af scenarie:
» Hvilket af de fire scenarier i udviklingsplanen, plejeboligomradet skal fglge i de kommende ar
» Bygning af nye plejecentre:

» At afsaette midler til bygning af et antal plejeboliger til indflytning i perioden 2027-2030. Antallet af plejeboliger
afhaenger af, hvilket scenarie, der besluttes.

» Plejecenterets eller -centrenes st@rrelse og placering
» Den driftsmaessige finansiering af disse boliger og at der afsaettes ngdvendige driftsmidler i budgettet.

» Afledte konsekvenser for den samlede aldrepleje:

» At afsaette midler til bygning af indmgdesteder og midlertidige pladser svarende til det forventede behov i de
kommende ar. Behovet afhaenger af, hvilket scenarie der vaelges og skal naermere afklares.

» Finansieringen til driften af den ggede aktivitet i hjemme- og sygeplejen, pa daghjem og midlertidige pladser
som fglge af beslutninger om retningen for plejeboligomradet

» Handlinger i forhold til eksisterende plejecentre:

» Hvilke plejecentre der gnskes renoveret, evt. udbygget eller lukket i de kommende ar. Beslutningen bgr ske

med udgangspunkt i det besluttede scenarie og kan bl.a. baseres pa udviklingsplanens leverancer (Prognosen
og Tilstandsvurderingen).



Metode og baggrundsinformation

Yderligt materiale: Bilag 1. Metode og baggrundsinformation




Bilag 2. Metode og
baggrundsinformation

* Beskriver baggrund og formal i
udviklingsplanen

» Beskriver veesentlige dele af
processen for, hvordan
udviklingsplanen er udarbejdet

* Beskriver metodiske overvejelser
og fremgangsmade i
udviklingsplanens leverancer

.i*!
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Notat

Yderligt materiale: Bilag 2. Notat om regelgrundlag og gkonomi pa
plejeboligomradet.




Leverance 0: Notat om regelgrundlag og gkonomi

Der skelnes mellem tre ejerformer:

* Friplejehjem

* Plejecentre ejet af boligorganisation
 Kommunalt ejede plejecentre

Generelt er det afggrende for regler og gkonomi vedrgrende plejecentre at
skelne mellem:

¢ Boligdelen: de lejligheder beboerne bor i samt tilhgrende fellesarealer

e Servicearealer: de arealer, der anvendes af personalet (omklaedningsfaciliteter, kontor,
produktionskgkken mv.)



Leverance 0: Notat om regelgrundlag og gkonomi

For kommunalt ejede plejecentre beskriver notatet, hvordan henholdsvis:

* Nybyg

* Renovering

* Tilbygning

* Lukning

...af plejecentre pavirker kommunens og beboernes gkonomi pa et generelt plan.

Betydningen for gkonomien vises for:
* Anlaegsgkonomi

* Driftspkonomi

* De finansielle omrader og

* Beboernes gkonomi



@konomi ved bygning af plejecenter

Pavirker ikke
bruttoanlaegsniveau
— (375 mio. kr.)

90 % kan lanes (eller
Udgifter til selve

Nyt plejecenter plejeboligerne

beboerfinansieres)

(Kommunen er
bygherre) » 10 % finansieres af kommunekassen

Pavirker
» } bruttoanlzegsniveau
(375 mio. kr.)

Et eksempel:

En
plejebolig
for 2 mio. kr.

Det koster 100 mio. kr. at bygge et plejecenter bestdende af 48 plejeboliger og servicearealer
Plejeboligerne koster 80 mio. kr. Heraf kan 72 mio. kr. I&nes og kommunen skal selv betale 8 mio. kr.
Servicearealerne koster 20 mio. kr. som kommunen skal betale

- Bruttoanlaegsudgifter (375 mio. kr.) pavirkes kun af udgifterne til servicearealer — dvs. 20 mio. kr.

- Budgettets bundlinje (og nettoanlaegsniveauet) pavirkes med i alt 28 mio. kr. (8 mio. kr. fra
plejeboligerne og 20 mio. kr. fra servicearealerne)

# Silkeborg



Prognose

Yderligt materiale: Bl-rapport




Indledning og formal

v/

A




Prognose for kapacitet og behov (alt andet lige)
Baseret pa nuveerende visitationspraksis

1200
= 1059
1000
831 447
manglende
800 = plejeboliger
219 manglende plejeboliger i 2030 i 2037
612
600 = 612
400
200
0
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— Kapacitet Behov

Kapacitet: Nuvaerende antal plejeboliger med 93 % udnyttelse af kapaciteten
Behov: Forventet behov inkl. sund aldring og venteliste pa 80 personer



Scenarie 1 og 4: Laengst muligt i eget hjem
Baseret pa eendret visitationspraksis
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——Behov ===Kapacitet uden tilpasning

Behov: Forventet behov inkl. sund aldring, &endret visitationspraksis og venteliste pa 80 personer
Kapacitet uden tilpasning: Nuvaerende antal plejeboliger med 93 % udnyttelse af kapaciteten

612

2035 2036 2037

333
manglende
plejeboliger
i 2037



Oversigt over omrader

Nord

Syd

Midt

@st

Omraderne daekker fglgende nuvaerende

plejecentre:

Omrade Syd (1):

Birkebo (og Skovly)
Funder
Lysbro

Virklund
Toftevang

Omrade @st (3):

Farvang

Karolinelundscenteret

Ggdvad
Rpdegard
Voel friplejehjem

Omrade Nord (2):

Bakkegarden
Sgvangen
Fuglemosen
Kragelund
Malmhgj
Sandgardsparken
Solgarden
Kjellerup friplejehjem

Omrade Midt (4):

Marienlund
(Remstruplund)
Sejs




Prognose opdelt pa omrader.

Nuvaerende visitationspraksis

Ar Midt (4) Nord (2) Syd (1) @st (3)
Kapacitet Behov Forskel Kapacitet Behov Forskel Kapacitet Behov Forskel Kapacitet Behov Forskel

2024 137 299 -162 180 137 44 142 106 36 172 110 62
2025 125 309 -184 180 146 35 133 107 26 178 115 62
2026 118 316 -198 180 156 25 127 110 17 178 121 57
2027 118 323 -205 180 161 19 127 122 6 186 126 60
2028 118 334 -216 180 171 10 127 126 1 186 133 53
2029 118 347 -229 180 180 0 127 127 0 186 140 46
2030 118 364 -245 180 190 -10 127 128 -1 186 148 38
2031 118 378 -260 180 200 -19 127 131 -3 186 153 33
2032 118 391 -273 180 211 -30 127 133 -6 186 160 26
2033 118 404 -286 180 222 -42 127 137 -10 186 167 19
2034 118 415 -297 180 233 -52 127 140 -12 186 174 12
2035 118 426 -308 180 245 -64 127 143 -15 186 181 5
2036 118 435 -317 180 258 -77 127 146 -19 186 186 0
2037 118 446 -328 180 271 -90 127 149 -22 186 193 -7

Kapacitet: Nuvaerende antal plejeboliger med 93 % udnyttelse af kapaciteten

Behov: Forventet behov inkl. sund aldring og venteliste pa 80 personer



Scenarie 1 og 4

Scenarie 1 og 4: Leengst muligt i eget hjem
Baseret pa @ndret visitationspraksis

Ar Midt (4) Nord (2) Syd (1) @st (3)
Kapacitet Behov Forskel Kapacitet Behov Forskel Kapacitet Behov Forskel Kapacitet Behov Forskel

2024 137 299 -162 180 137 44 142 106 36 172 110 62
2025 125 302 -177 180 142 38 133 105 28 178 113 65
2026 118 302 -184 180 149 32 127 105 22 178 116 62
2027 118 301 -183 180 151 30 127 113 14 186 117 69
2028 118 305 -186 180 156 25 127 115 12 186 121 65
2029 118 309 -191 180 161 20 127 113 14 186 125 61
2030 118 324 -206 180 169 11 127 114 13 186 132 54
2031 118 337 -219 180 178 2 127 116 11 186 136 50
2032 118 349 -230 180 188 -7 127 119 9 186 143 43
2033 118 361 -242 180 198 -18 127 122 5 186 149 37
2034 118 370 -252 180 208 -27 127 125 3 186 155 31
2035 118 380 -262 180 218 -38 127 127 0 186 161 25
2036 118 388 -270 180 230 -49 127 130 -3 186 166 20
2037 118 398 -280 180 242 -61 127 133 -6 186 172 14

Kapacitet: Nuvaerende antal plejeboliger med 93 % udnyttelse af kapaciteten
Behov: Forventet behov inkl. sund aldring, andret visitationspraksis og venteliste pa 80 personer



Sadan har vi gjort....

Beregning af behov:

* 1) Behovsgrad: Der er beregnet en forventet andel med behov for plejebolig for otte aldersgrupper opdelt pa
ken — det vil sige 16 grupper i alt.

* Andelen er beregnet pa baggrund af den nuveerende visitationspraksis i forhold til antallet af borgere i Silkeborg Kommune i
den pagaeldende aldersgruppe

* Udenbys borgere, der sgger mod Silkeborg, er indregnet i behovsgraden. Silkeborgborgere, der er eller sgger udenbys, er ikke
indregnet i behovsgraden

* 2) Fremskrivning

* Behovsgraden er fremskrevet til 2037 pa baggrund af den politisk vedtagne befolkningsprognose

» Justering for sund aldring er indregnet og beregnet pa baggrund af stigende forventet levealder. Beregningsmetoden fglger
metoden, der anvendes i kommunens demografiregulering

* Der er ikke indlagt forventning om yderliﬁere fald i behovsgraden frem i tid. Det vil sige, at beregningerne er foretaget under
foruds_aetnin? om uandret visitationspraksis. | scenarierne 1 og 4 er denne forudssetning sendret, hvorfor behovet i disse
scenarier er lavere.

* Der er regnet med en forudsaetning om, at der i gennemsnit vil vaere 80 borgere pa venteliste.



Sadan har vi gjort....

Beregning af kapacitet:

» Kapacitet udggres af det nuvaerende antal boliger (almene pladser, skeermede demenspladser,
profilpladser) inkl. beslutning om lukninger af pladser vedtaget i budget 2024.

* Friplejehjemspladser er talt med i kapaciteten

* Kun by%gede eller besluttede pladser er talt med i kapaciteten. Det vil sige, at der indgar 6 pladser
pa Voel Friplejehjem udover de nuvaerende. Eventuelle plejeboliger ved bygning af friplejehjem
eller kommunale plejecentre i Sorring (24 pladser), Funder (72 pladser), Eriksborg (72 pladser)
eller Alderslyst (96 pladser) er ikke talt med i opggrelsen af kapacitet.

* Det er lagt til grund, at kapaciteten ikke kan udnyttes 100 %. Der re%nes med en gennemsnitlig
udnyttelsesgrad pa 93 %.f(Baseret pa den reelle, gennemsnitlige belaegningsgrad i 2022 og 2023).
| prognosen vises tallene for den udnyttede kapacitet, hvilket er et lavere tal end det faktiske antal
boliger, der findes pa et plejecenter eller i de enkelte omrader.



Prognose: Opmeaerksomhedspunkter

Hvad kan prognosen sige noget om:

Prognosen viser et gjebliksbillede med de nuvaerende

data og forudseetninger. Der vil ske opdatering af

Brognosen hvert ar som fglge af @endringer i
efolkningsprognosen, nyt data for behovsgrad mv.

Den beregnede andel med behov er et gjebliksbillede.
Behovsgraden er i beregningen antaget at veere
konstant alle ar (ud over sund aldring) og der er ikke
indarbejdet forventning om a&ndrede praeferencer.
Scenarierne beskriver effekten af a&endret
visitationspraksis.

Det forventede behov for pladser i et omrade er
baseret pa de borgere, der bor og forventes at komme
til at bo i omradet. Borgere, der bor pa plejecenter, er
henregnet til omradet plejecentret ligger i

»

»

Hvad betyder det?

Prognosen vil &ndre sig over tid — dog forventeligt ikke meget.

Ved fremtidige opdateringer af Ero nosen kan der indregnes en
eventuel faldende behovsgrad, hvilket vil betyde et lavere behov
for pladser end den nuvaerende prognose viser

Prognosen tager ikke hgjde for nogle borgeres eventuelle gnske
om at komme pa plejecenter i et andet omrade, end hvor de bor.
80 % af borgerne skgnnes at gnske et Elejecenter i det omrade, de
bor. Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke data til radighed, der
muligg@r indregning af mere preaecise sggem@nstre internt i
kommunen. Der tages heller ikke hgjde for at nogle borgere vil
blive tilbudt plads pa et profilplejecenter el.



Tilstandsvurdering

Yderligt materiale:

Bl-rapport, der viser oversigt over tilstandsvurdering samt tilstandsvurdering for de enkelte plejecentre.
e Bilag 3. Beskrivelse af kriterier

Bilag 4. Notat om tilbygningsmuligheder for udvalgte plejecentre




Formal med tilstandsvurdering

Tilstandsvurderingen kan bruges til...

* At give et "overblik over kapacitet, renoveringsbehov, optimering og fremtidig brug” jf.
budgetaftalen

* At sige noget om kvaliteten af plejecenteret som bygning, herunder st@rrelse og
geografisk placering

. At.%ive et overblik over den nuvaerende byﬁningsmasse med henblik pa at synliggare,
hvilke pllejecentre det i fremtiden vil vaere hensigtsmaessigt at renovere, udbygge eller
eventuelt.

Tilstandsvurderingen kan ikke bruges til.....
* Lgbende at holde gje med standen pa den nuveerende kapacitet.

» At sige noget om, hvor godt eller darligt plejecenteret drives (om ledelsen er god, om
der er dygtige medarbejdere, god service mv.)



Tilstandsvurderingens indhold

Tilstandsvurderingen har fokus pa plejecenteret som bygning i sin helhed!

Tre typer vurderingskriterier:

1) Byggeteknisk vurdering: hvor god er bygningens tekniske stand?

(tag, d@re, vinduer, stand pa kgkken, tekniske installationer, brandsikring mv.)

2) Faglig og borgerrettet vurdering: hvor egnet er bygningen til at fungere som plejecenter?

(sterrelse pa boliggruppen, hjemlighed, kgkkenets placering, badeveaerelser, muligheden for velfeerdsteknologi, adgang
til udearealer, omkleedningsfaciliteter mv.)

3) Driftsgkonomisk og styringsmaessig vurdering: hvor egnet er bygningen (placering og stgrrelse) til at sikre
baeredygtig gkonomisk, styringsmaessig og faglig drift?

(mulighed for robust ledelse, ledelsesspand, kompetencedaekning i vagtlag, transportmuligheder mv.)



Vurderingskriterier og vurderingsmetode:
* Plejecentre er vurderet ud fra i alt 30 kriterier. Kriterier er samlet i tre
overordnede typer:
* Byggetekniske kriterier
* Faglige og borgerrettede kriterier
* Driftspkonomiske og styringsmaessige kriterier

* Vurdering fra 1-5 (1 er mest positiv vurdering, 5 er mest negativ)

* Alle plejecentre er vurderet. En samlet vurdering pr. plejecenter.
Vurdering er foretaget ved bes@g pa de enkelte plejecentre og i dialog
med plejecenterets leder.

* Vurderet ud fra nuvaerende stand = tilstandsvurdering er et
gjebliksbillede

Sadan har vi gjort!

Vaegtning og standard for ‘det gode plejecenter’:

* For beskrivelse af veegtning — se bilag 1. Metode og
baggrundsinformation

* Farveskalaen viser forskellene i vurderingerne mellem plejecentre.

Supplerende materiale:
* Beskrivelse af kriterier og veerdier (1 og 5) i bilag 3.

* Visning af vurdering for enkelte plejecentre i Bl-rapport.




1 er mest positive vurdering
5 er mest negative vurdering

Visning af tilstandsvurdering

Behov i Faalige o Driftsgskonomiske Farve-
] _ ) Antal pladser Byggetekniske glige og og Samlet
orhold til Plejecenter (eks. midlertidige kriterier Borgerrettede styringsmassige |vurdering skala
kapacitet pladser) kriterier kriteri 1,0-1,4
riterier
Midt 1,5-1,9
Stort behov for Marienlund 96 16 15 16 | 16 |
pladser Sejs 31 2,2 2,7 2,5 2,5
Nord 3,0-5,0
Bakkegarden 16 2,4 2,4
Fuglemosen 18 2,8
Behov for nogle Kragelund 24
flere pladser pa Malmhgj 23
sigt Sandgardsparken 40
Solgarden 21
Sgvangen 16
Syd
Birkebo 14
Ikke behov for Funder 39
flere pladser Lysbro 46
Toftevang 24
Virklund 24
Ost
Ikke behov for Farvang 24
flere pladser Ggdvad 68
(mindre Karolinelundcenteret 37
overkapacitet) Rgdeg 3rd 32




Farveskala
1,0-1,4

Fortolkning af tilstandsvurdering

3,0-5,0

Farveskalaen viser forskellene i vurderingerne mellem plejecentre.

* Vurderinger fra 1-2 er et udtryk for god stand og anvendelighed (grgn farve). Disse
lejecentres bygninger, stgrrelse og placering giver som udgangspunkt gode muligheder
or at drive et velfungerende plejecenter.

For disse plejecentre er der behov for til asninF i forskellig grad for at bygningen,
herunder stgrrelse og placering, giver mulighed for velfungerende drift af plejecenteret. |
nogle tilfeelde vil det vaere muligt at foretage tilpasningerne. | andre tilfaelde vil det veere
vanskeligt at foretage tilpasningerne, sa en velfungerende drift sikres.

* Vurderinger fra 3-5 er et udtryk for meget darlig stand eller anvendelighed (rgd farve?.
Der er behov for at tilpasse eller renovere bygningen eller overveje, om der er grundlag
for lukning af plejecenteret.



Fortolkning af tilstandsvurdering:
Eksempler pa tilpasningsmuligheder

Byggeteknisk tilpasning: Faglig og borgerrettet
tilpasning:

Skift af tag eller anden renovering
(kreever beboeres beslutning og
finansiering vedrgrende boligdel).

Renovering har gkonomisk

omkostning enten for beboere Tilpasning af kekkenfaciliteter,
(boligdel) eller kommunen hjemlighed, indsaettelse af

(servicearealer) velfeerdsteknologi (skonomisk
omkostning, men muligt)

Tilpasning af servicearealer (fx
omklaedningsfaciliteter, kontor el.)

R@D: Sveert eller umuligt at
&ndre

GRON: Let at endre

Driftspkonomisk og
styringsmaeessig tilpasning:




Oversigt over kriterier til tilstandsvurdering: Tre niveauer

TYPE NIVEAU 1

Ejendommens «————

/ stand

B etekniske
ygag —

Brandsikring D I—

Boligen —

Samlet Borgerrettede
vurdering «+—— ©°9 faglige

Feellesarealer <

Servicearealer «——

Driftsgskonomiske og
styringsmaessige

NIVEAU 2

Indvendige bygningsdele
Udvendige bygningsdele
Teknik

Brandsikring

(Fleksibilitet i indretning — indgar ikke for alle plejecentre)
(Tilbygningsmuligheder — indgér ikke for alle plejecentre)

Badeveerelse
Boligens indretning
Genkendelighed
Udearealer
Velfaerdsteknologi

Adgang til udearealer
Anvendelse af kgkken
Boliggruppens starrelse
.... (flere kriterier)

Personalerum
Omklaedningsfaciliteter

Bygningsdrift af feellesarealer
Mulighed for udnyttelse af nattevagt
.... (flere kriterier)

& Silkeborg



Tilbygningsmuligheder til udvalgte
plejecentre

Tilbygningsmuligheder er beskrevet for fglgende
plejecentre:

For hvert af de fire plejecentre er
beskrevet udvidelsesmuligheder med
fokus pa:

Bakkegarden (Kjellerup)

Sgvangen (Ans)
Ejerforhold i dag
Toftevang (Them) Lokalplan
Byggemulighed
Behov for yderligere
undersggelser

Karolinelundcenteret (Gjern)

For yderligere information se Bilag 4. Notat om

tilbygningsmuligheder for udvalgte plejecentre

# Silkeborg



Scenarier




Formal

* Scenarierne bruges til:

e Atsynligggre vaesentlige
strategiske, politiske valg pa
plejeboligomradet

* At vise konsekvenserne af disse
valg for forskellige forhold
vedrgrende plejeboliger

* Scenarierne fglges af:

* Beskrivelse af sammenhaeng til den
gvrige opgavelgsning pa
®ldreomradet

* En faglig anbefaling




Hvornar skal man pa plejecenter?
Malgruppen pa fremtidens plejecentre

Hvordan skal tilbud om plejeboliger veere i fremtiden?

Plejecenter som Leengst muligt i eget hjem
alternativ til hjemmepleje

Leve-bo-miljget

WMalaruppe har

Lavt ’Nor@@‘mod@ll@m’?

funktionsnivean
00) koqmﬁ\/@

i ndfordringer Nos
! malgruppe

funktionsniveau

# Silkeborg



Hvor skal man pa plejecenter?
Baeredygtighed eller lokalhensyn

Hvordan skal lokalhensyn vaegtes i forhold til faglig og gkonomisk baeredygtighed i fremtiden?

Mulighed for plejebolig i de fleste Plejeboliger samlet i starre enheder
lokalsamfund centrale steder i kommunen

Accept af
Windre

Fokus pa faglig Wedfgrer
WMedfgrer beeredyatige

60) ¢kOV]OVV\iSk sterre

flere, mindre plejecentre
plejecevtre

beeredygtiohed evlneder

# Silkeborg



Scenarier

Mulighed for
plejebolig i de
fleste
lokalsamfund

Laengst muligt i eget hjem

A

Scenarie 4 Scenarie 1

Scenarie 3 Scenarie 2

v
Plejecenter som alternativ til
hjemmepleje

Plejeboliger samlet i
stagrre enheder
centrale steder i
kommunen

& Silkeborg



Silkeborg
Kommunes
tilgang til
plejecentre i dag

Leengst muligt
I eget hjem

'y

Mulighed for Silkeborg
plejebolig i de Kommunes
fleste tilgang til

lokalsamfund plejecentre i

dag

\4

Plejecenter som alternativ til
hjemmepleje

Plejeboliger samlet i starre
enheder centrale steder i

kommunen

& Silkeborg



Den faglige

Leengst muligt

: | eget hjem
anbefaling
4
til scenarier
Mulighed for _
plejeboligide Faglig
fleste .
lokalsamfund anbefaling
v

Plejecenter som alternativ til
hjemmepleje

Plejeboliger samlet i starre
enheder centrale steder i

kommunen

& Silkeborg



Den faglige anbefaling til scenarier

 Ud fra et fagligt perspektiv anbefales det at arbejde ud fra enten scenarie 1 eller 2.
| disse scenarier er tilgangen, at “Plejeboliger samles i stgrre enheder centrale steder i kommunen”

 Der erikke nogen anbefaling til, hvorvidt tilgangen om ‘laengst muligt i eget hjem’ eller tilgangen

‘plejecenter som alternativ til hjemmepleje” anvendes.

Scenarierne 1 og 2 vurderes bedst at understgtte:

« atderkan leveres pleje og omsorg af hgj, faglig kvalitet til den borgergruppe, der er beboere pa

plejecentrene
 atplejecentrene kan drives gkonomisk effektivt
 atdersikres robust ledelse bl.a. for at understgtte medarbejdernes trivsel og fastholdelse

 atdetogsaifremtiden er muligt at rekruttere fagligt kompetente og specialiserede medarbejdere
& Silkeborg



Valg af scenarie har betydning for....

- Stgrrelse pa plejecentre

- Det samlede antal boliger, der er behov for i fremtiden

- Specialiseringsbehov samt rekrutteringsmuligheder

- Driftsgkonomi og dermed de samlede driftsudgifter til plejecentrene

- Plejecentrenes rolle i lokalsamfundet

- Behovet for at bygge nyt vs. behovet for at renovere (bygge til)

- Mulighed for at sikre robust ledelse

- Malgruppen pa fremtidens plejecentre

- Organiseringen af opgavelgsningen pa resten af aldreomradet: Behovet for midlertidige pladser, daghjem,

opgavelgsning i hjemmepleje og sygepleje, forebyggelsesindsats mv. (drift og anlaeg)
% Silkeborg



Sammenligning af scenarier

Kriterier Scenarie 1 Scenarie 2 Scenarie 3 Scenarie 4
. Stor andel af medarbejdere Mindre andel af medarbejdere Mindre andel af medarbejdere Stor andel af medarbejdere
Behov for specialkompetencer hos
medarbejdere (andel af medarbejdere og Mindre absolut antal Mindre absolut antal Stort absolut antal Stort absolut antal
absolut antal)
Rekrutteringsmuligheder Lettere at rekruttere Lettere at rekruttere Svaerere at rekruttere Svaerere at rekruttere
. - . - Plejecenter vil i flere lokalsamfund kunne Plejecenter vil i flere lokalsamfund
. . Plejecenter vil ikke kunne vaere et Plejecenter vil ikke kunne vaere et . . .
Plejecenterets rolle i lokalsamfundet . . . . fungere som samlingssted for foreninger kunne fungere som samlingssted for
samlingssted i alle lokalsamfund. samlingssted i alle lokalsamfund.

mv. foreninger mv.

Driftsgkonomisk baeredygtighed Bedre forudsaetninger for at have en Bedre forudsaetninger for at have en  Darligere forudsatninger for at have en  Darligere forudsaetninger for at have en

god driftspkonomi. god driftspkonomi. god driftspkonomi. god driftsgkonomi.
Det samlede antal boliger, der er behov for Relativt lavere samlet behov for antal Relativt stgrre samlet behov for antal Relativt st@rre samlet behov for antal Relativt lavere samlet behov for antal
i fremtiden plejeboliger i kommunen. plejeboliger i kommunen. plejeboliger i kommunen. plejeboliger i kommunen.

Behovet for at bygge nyt vs. behovet for at Der vil i hgjere grad vae.re behov for at Der vil i hojere grad vae.re behov for at Der vil i hgjere grad veere behov for at Der vil i hgjere grad veere behov for at
bygge nyt eller bygge til nuveerende bygge nyt eller bygge til nuvaerende

renovere > > renovere nuvaerende plejecentre. renovere nuvarende plejecentre.
plejecentre. plejecentre.

Det enkelte plejecenter vil veere

Stgrrelsen pa de enkelte plejecentre
stgrre.

Det enkelte plejecenter vil vaere stgrre. Det enkelte plejecenter vil vaere mindre. Det enkelte plejecenter vil veere mindre.

Der vil veere bedre muligheder for at Der vil veere bedre muligheder for at  Der vil vaere darligere muligheder for at  Der vil veere darligere muligheder for at
sikre robust ledelse og faglig sikre robust ledelse og faglig sikre robust ledelse og faglig sikre robust ledelse og faglig
baeredygtighed. baeredygtighed baeredygtighed. baeredygtighed.

Muligheden for at sikre robust ledelse og
faglig baeredygtighed

Lavere gennemsnitligt

Malgruppen pa plejecenteret . .
gruppen pa plej funktionsniveau

Hgjere gennemsnitligt funktionsniveau Hgjere gennemsnitligt funktionsniveau  Lavere gennemsnitligt funktionsniveau

& Silkeborg



Scenarier

Mulighed for
plejebolig i de
fleste
lokalsamfund

Sveert at sikre kompetencedaekning og
rekruttering alle steder

I lavere grad fagligt og ledelsesmaessigt robust
Plejecentre kan spille rolle i lokalomréder

Behov for feerre pladser — konsekvenser for
hjemmepleje mv.

I hgjere grad behov for renovering frem for
nybyg

Dyr drift

Malgruppe: lavere funktionsniveau

Laengst muligt i eget hjem

Lettere at sikre kompetencedaekning og
rekruttering

I hgjere grad fagligt og ledelsesmaessigt robust

Plejecentre kan i mindre grad spille rolle i
lokalomréder

Behov for feerre pladser — konsekvenser for
hjemmepleje mv.

I hgjere grad behov for nybyg frem for
renovering

Rentabel drift

Malgruppe: lavere funktionsniveau

Sveert at sikre kompetencedaekning og
rekruttering alle steder

I lavere grad fagligt og ledelsesmaessigt robust
Plejecentre kan spille rolle i lokalomrader
Behov for flere pladser

I hgjere grad behov for renovering frem for
nybyg

Dyr drift

Mélgruppe: hgjere funktionsniveau

Lidt mindre behov for specialiserede
kompetencer

I hgjere grad fagligt og ledelsesmaessigt robust

Plejecentre kan i mindre grad spille rolle i
lokalomrader

Behov for flere pladser

I hgjere grad behov for nybyg frem for
renovering

Rentabel drift

Malgruppe: hgjere funktionsniveau

Plejecenter som alternativ til hjemmepleje

Plejeboliger samlet i
stagrre enheder
centrale steder i
kommunen

& Silkeborg



Scenarierne og udskydelse af plejeboligbehov

I
Hgijt funktionsniveau I Lavt funktionsniveau
I

forebyggende indsatser en e
vee indsatser i eget hjem) en plejebolig

|
\ A ) | }
| Y | Y
. . . Plejebolig ) ]
Enten ikke behov for Hjeelp i eget hjem eller hjzlp i : Plejebolig
hjeelp eller behov for (hiemmepleje, sygepleje, eget hjem: | (+ evt. midlertidig
daghjem + eventuelle andre | ‘pakantenaf | plads)

|
I

Plejebolig i scenarie 2 og 3

Scenarierne har betydning for, hvornar borgere i gennemsnit
tilbydes en plejebolig. Dette har bl.a. betydning for:

“I

b;' QOQ/
* Den samlede opgavelgsning pa seldreomradet '\o‘?o \:\?/
%
* Det samlede behov for plejeboliger (\fbﬁ\e ((\\)\\
(79 X
* Lovgivning, serviceniveau og visitationspraksis C)c" (\Qo%
NN




Sammenhang mellem scenarierne og den
samlede opgavel@gsning pa aeldreomradet

Valget af scenarie har betydning for den samlede opgavelgsning pa aldreomradet.

Safremt scenarierne 1 og 4 vaelges, vil en gennemsnitsborger veere leengere tid i eget hjem. Mange af de borgere, der sa vil vaere laengere i eget hjem, vil
forventeligt have behov for ydelser fra hjemme- og sygeplejen, ggre brug af daghjem og evt. behov for en midlertidig plads i visse perioder. Ved scenarierne 1

og 4 vil der derfor (alt andet lige) veaere behov for mere bemanding i hjemme- og sygeplejen samt flere midlertidige pladser eller lignende tilbud.

Ved valg af scenarierne 1 og 4 vil der vaere behov for mere driftsbudget til midlertidige pladser, daghjem, hjemme- og sygeplejen sammenlignet med
scenarierne 2 og 3 samt flere anlaegsmidler til indmgdesteder, sygeplejeklinikker, daghjem og midlertidige pladser. Omvendt vil der, ved valg af scenarierne 1 og

4, veere behov for feerre plejeboliger (og dermed lavere anleegsudgifter) samt faerre driftsudgifter pa plejecenteromradet.

En oversigt over betydningen af scenarierne for den samlede opgavelgsning pa eldreomradet fremgar af naeste slide. .
g ydning P8 gp & # Silkeborg



Sammenhang mellem scenarierne og den samlede opgavelgsning pa aldreomradet

Scenarie 1
Laengst muligt i eget
hjem + stgrre enheder

centrale steder i
kommunen

Scenarie 2

Plejecenter som alternativ til

hjemmepleje + stgrre
enheder centrale steder i
kommunen

Scenarie 3

Plejecenter som alternativ
til hjemmepleje +
lokalhensyn

Scenarie 4
Laengst muligt i eget hjem
+ lokalhensyn

Plejeboliger (antal)

Mindre behov for

@get behov for plejeboliger

@get behov for

Mindre behov for

plejeboliger 1 |1 plejeboliger 1 | plejeboliger !
Plejecentre (storrelse) | Behov for stgrre Behov for flere stgrre Behov for flere mindre Behov for mindre
plejecentre pa faerre plejecentre pa faerre plejecentre pa flere plejecentre pa flere
matrikler matrikler matrikler matrikler
Hjemmepleje @get behov for Mindre behov for Mindre behov for @get behov for
hjemmepleje T | hjemmepleje ! hjemmepleje ! hjemmepleje 1
Hjemmesygepleje @get behov for Mindre behov for Mindre behov for @get behov for
hjemmesygepleje Tt | hjemmesygepleje 1 hjemmepleje L] hjemmesygepleje 1
Midlertidige Pladser @get behov for Mindre behov for Mindre behov for @get behov for
midlertidige pladser 1 | midlertidige pladser | midlertidige pladser | midlertidige pladser 1
Daghjem @get behov for Mindre behov for Mindre behov for @get behov for
daghjemspladser ) daghjemspladser 1 daghjemspladser 1 daghjemspladser )
Sygeplejeklinikker @get behov for Mindre behov for Mindre behov for @get behov for
sygeplejeklinikker 1 sygeplejeklinikker ] sygeplejeklinikker ] sygeplejeklinikker 1
Forebyggende @get behov T | Mindre behov ! Mindre behov ! @get behov )

indsatser (Fx trzening,

forebyggelse af ensomhed m.m.)




Sammenhang mellem scenarier og det
samlede behov for plejeboliger (prognosen)

| scenarierne 2 og 3 vil der vaere behov for et stgrre antal plejeboliger samlet set, da en borger ved et givet

funktionsniveau oftere vil blive visiteret til en plejebolig.

| scenarierne 1 og 4 vil der vaere behov for et mindre antal plejeboliger samlet set, da en borger ved et givet

funktionsniveau vil vaere laengere tid i eget hjem.

Valg af scenarie har dermed ogsa betydning for det konkrete forslag til, hvornar der forventeligt vil veere behov

for bygning af nye plejecentre.

Et skgn over betydningen af scenarierne for behovet for nye plejeboliger fremgar af de naeste fire slides.

# Silkeborg



Scenarie 2 og 3: Plejecenter som alternativ til hjemmepleje
Tilpasning af kapacitet til behov ved nuvarende visitationspraksis

1200
1059
1000
/ 969
800 _— .
Nyt plejecenter
\ med 96 pladser
600 S 612

Nyt plejecenter Nyt plejecenter Nyt plejecenter
400 med 96 pladser med 96 pladser med 96 pladser

200

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

—Kapacitet =—=Behov ——=Kapacitet uden tilpasning

Kapacitet: Nuvaerende antal plejeboliger med 93 % udnyttelse af kapaciteten og tilfgjelse af nyt plejecenter ved behov for 96 eller flere pladser
Behov: Forventet behov inkl. sund aldring og venteliste pa 80 personer
Kapacitet uden tilpasning: Nuvaerende antal plejeboliger med 93 % udnyttelse af kapaciteten



Scenarie 2 og 3

. . e el L . O Nyt plejecenter
Scenarie 2 og 3: Plejecenter som alternativ til hjemmepleje
Tilpasning af kapacitet til behov ved nuveerende visitationspraksis
Ar Midt Nord Syd Dst
Kapacitet Behov Forskel Kapacitet Behov Forskel Kapacitet Behov Forskel Kapacitet Behov Forskel
2024 137 299 -162 180 137 44 142 106 36 172 110 62
2025 125 309 -184 180 146 35 133 107 26 178 115 62
2026 118 316 -198 180 156 25 127 110 17 178 121 57
2027 323 -115 180 161 19 127 122 6 186 126 60
2028 207 334 -127 180 171 10 127 126 1 186 133 53
2029 347 -51 180 180 0 127 127 0 186 140 46
2030 297 364 -67 180 190 -10 127 128 -1 186 148 38
2031 297 378 -81 180 200 -19 127 131 -3 186 153 33
2032 391 -5 180 211 -30 127 133 -6 186 160 26
2033 386 404 -19 180 222 -42 127 137 -10 186 167 19
2034 386 415 -30 180 233 -52 127 140 -12 186 174 12
2035 386 426 -40 245 25 127 143 -15 186 181 5
2036 386 435 -49 270 258 12 127 146 -19 186 186 0
2037 386 446 -60 270 271 -1 127 149 -22 186 193 -7

Kapacitet: Nuvaerende antal plejeboliger med 93 % udnyttelse af kapaciteten og tilfgjelse af nyt plejecenter ved behov for 96 eller flere pladser
Behov: Forventet behov inkl. sund aldring og venteliste pa 80 personer



Scenarie 1 og 4: Laengst muligt i eget hjem
Tilpasning af kapacitet til behov ved andret visitationspraksis

1000
945
900 880
800 X
\
700 med 96 pladser
R

600 \ \ 612

500 Ve plei . Nyt plejecenter
400 med 96 pladser
300
200
100

0

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
—Kapacitet =—=Behov ——=Kapacitet uden tilpasning

Kapacitet: Nuvaerende antal plejeboliger med 93 % udnyttelse af kapaciteten og tilfgjelse af nyt plejecenter ved behov for 96 eller flere pladser
Behov: Forventet behov inkl. sund aldring, eendret visitationspraksis og venteliste pa 80 personer

Kapacitet uden tilpasning: Nuvaerende antal plejeboliger med 93 % udnyttelse af kapaciteten

Anlaegsgnsker: Nyt plejecenter | Bryrup og gammelt lukkes. Nye plejecenter i Alderslyst og Eriksborg



Scenarie 1 og 4: Leengst muligt i eget hjem

Tilpasning af kapacitet til behov ved a&ndret visitationspraksis

Scenarie 1 og 4

O Nyt plejecenter

Ar Midt Nord Syd @Dst
Kapacitet Behov Forskel Kapacitet Behov Forskel Kapacitet Behov Forskel Kapacitet Behov Forskel

2024 137 299 -162 180 137 44 142 106 36 172 110 62
2025 125 302 -177 180 142 38 133 105 28 178 113 65
2026 118 302 -184 180 149 32 127 105 22 178 116 62
2027 118 301 -183 180 151 30 127 113 14 186 117 69
2028 118 305 -186 180 156 25 127 115 12 186 121 65
2029 309 -102 180 161 20 127 113 14 186 125 61
2030 207 324 -116 180 169 11 127 114 13 186 132 54
2031 207 337 -129 180 178 2 127 116 11 186 136 50
2032 349 -52 180 188 -7 127 119 9 186 143 43
2033 297 361 -64 180 198 -18 127 122 5 186 149 37
2034 297 370 -74 180 208 -27 127 125 3 186 155 31
2035 380 6 180 218 -38 127 127 0 186 161 25
2036 386 388 -2 180 230 -49 127 130 -3 186 166 20
2037 386 398 -12 180 242 -61 127 133 -6 186 172 14

Kapacitet: Nuvaerende antal plejeboliger med 93 % udnyttelse af kapaciteten og tilfgjelse af nyt plejecenter ved behov for 96 eller flere pladser

Behov: Forventet behov inkl. sund aldring, andret visitationspraksis og venteliste pa 80 personer



Sammenhang mellem scenarier og
visitationspraksis, serviceniveau og lovgivning

Hvordan haenger ‘laengst muligt i eget hjem’ (Scenarie 1 og 4) sammen med....

1) Lovgivning og serviceniveau?

. If¢lﬁe serviceloven visiteres borgere (efter en individuel og konkret vurdering) til hjaelp baseret pa
funktionsniveau. Der er ikke lovgivningsmaessige krav til, hvorvidt hjaelpen gives i eget hjem eller ved at tilbyde
pIejeEpIig. )L*ovgivningen vurderes saledes at give mulighed for at realisere scenarierne 1 og 4 (‘laengst muligt i
eget hjem’)*.

 Kommunens serviceniveau vurderes at give mulighed for at realisere scenarierne 1 og 4

2) Visitationspraksis og kvalitetsstandarder?

* Der kan vaere behov for at tilpasse kvalitetsstandarder og visitationspraksis vedrgrende indsatser, der leveres
til borgere i eget hjem for at kunne imgdekomme den stgrre opgavetyngde og kompleksitet i hjemme- og
sygeplejen pa daghjem mv., som scenarierne 1 og 4 ma forventes at fgre til.

* Der vurderes ikke at veere behov for at sendre pa de nuvaerende kvalitetsstandarder for at udskyde tilbud om
plejebolig. Der vil alene vaere tale om en a&ndring af visitationspraksis.

*Dog giver lovgivningen ikke hjemmel til at tilbyde overvagning i eget hjem



Eksempler pa
tilpasning af tilbud og
indsatser ved valg af
scenarie 1l og 4

* Det kan veere ngdvendigt at gge
mulighederne for aflastning (fx
ved udvidelse af abningstid i
daghjem, ved at udvide brugen
af midlertidige pladser eller ved
at tilboyde andre typer pladser)

e Det kan veere ngdvendigt at
tilbyde andre eller nye indsatser
i hjemme- og sygeplejen. Flere
borgere vil have behov for mere
hjelp i eget hjem.




Den faglige anbefaling

Yderligt materiale: Bilag 5. Faglig anbefaling til plejecentre




Den faglige anbefaling til
fremtidens plejecenter

Som en del af beslutningsgrundlaget i
udviklingsplanen praesenteres her den
faglige anbefaling til kravene til fremtidens
plejecentre. | anbefalingen er der fokus pa
fire principper:

 Bezeredygtig anvendelse

 Baeredygtig faglighed

 Beeredygtig pkonomi, ledelse og styring
 Baeredygtig geografi

De fire pejlemaerker

Fra bygnings- og boliganalysen
2021....

Baeredygtig anvendelse
Baeredygtig faglighed
Baeredygtig gkonomi

YV V VYV V

Baeredygtig geografi

# Silkeborg



Den faglige anbefaling: Malet med principperne

Baeredygtig anvendelse har som MAL at:

bygningen understgtter beboernes livskvalitet og trivsel
understgtte beboernes oplevelse af plejecenteret som et hjem

sikre fysiske rammer, der muligggr et godt arbejdsmiljg

Baeredygtig gkonomi, ledelse og styring har som

MAL at:

opna robust ledelse, der kan sikre mulighed for
ledelsessparring og ledelsesdaekning ved sygdom, @vrigt fraveer,
ferie og weekender

sikre en rentabel drift og effektiv udnyttelse af ressourcerne,
herunder lave udgifter pr. plads til ledelse, vagtbemanding
samt bygningsdrift pa det enkelte plejecenter

Baeredygtig faglighed har som MAL at:

opna robuste faglige miljger, der giver mulighed for sparring og hvor
fraveer kan handteres uden store konsekvenser for fagligheden,
medarbejdere eller beboere.

sikre fastholdelse og rekruttering af medarbejdere med de
ngdvendige kompetencer

tilgodese, at der kan leveres pleje og omsorg af hgj kvalitet til
malgruppen

Baeredygtig geografi har som MAL at:

sikre mulighed for en plejebolig i de omrader, hvor der er behov og i
overensstemmelse med borgernes gnsker

understgtte muligheden for rekruttering af medarbejdere




Nedslagspunkter i den faglige anbefaling

Sterrelsen pa plejecenteret:
Har betydning for at sikre robust ledelse, baeredygtig faglighed og god driftspkonomi

Anbefaling: plejecentre med 72-120 pladser
» Giver mulighed for robust ledelse (3-5 ledere under samme tag)

» Giver mulighed for faglig baeredygtighed (fx sygeplecierske pa vagt i aften og weekender, mulighed for
sparring for alle faggrupper, bedre daekning ved sygdom og fravaer)

» Giver mulighed for rentebal drift (passende ledelsesspaend, god udnyttelse af nattevagt, mulighed for at
veere vikarer for hinanden ved sygdom og fraveer)

*Ledelsesspandet for den enkelte leder anbefales at veere ca. 25 medarbejdere (svarende til ca. 20 arsvaerk) samt op til 5 elever og et antal timelgnnede. For et
plejecenter med primaert almene pladser, svarer dette til, at en leder og de medarbejdere lederen er leder for, kan daekke ca. 24 boliger. Dermed skal plejecenteret
rumme 72 (3*24) -120 (5*24) boliger, for at der opnas et robust ledelsesfaellesskab pa mellem 3 og 5 ledere. Safremt der, pga. plejecenterets malgruppe, er behov for en
hgjere normering pa det pageeldende plejecenter, vil en leder og tilhgrende medarbejdere kunne daekke et lavere antal boliger end 24. Plejecentre, hvor malgruppen

giver anledning til en hgjere normering, vil dermed kunne opna robust ledelse og robust faglighed med et lavere antal boliger.
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Nedslagspunkter i den faglige anbefaling

Produktionskgkken:

Har betydning for at sikre hgj livskvalitet og trivsel for beboere og for at sikre et
godt arbejdsmiljp for kostfaglige medarbejdere (baeredygtig anvendelse)

Anbefaling: At der indrettes med produktionskgkkener i alle fremtidige
plejecentre
» Giver mulighed for bedre beboertrivsel, da beboere ikke forstyrres af lyd- og lugtgener.
» Malgruppen pa nutidens og fremtidens plejecentre har ikke et funktionsniveau, der giver
mulighed for deltagelse i madlavning mv.
» Giver bedre og mere effektiv drift af kekkenerne, da der kan produceres mad til flere
borgere pr. medarbejder og arbejdsmiljget er bedre
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